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""xO~c}⁄ŸO∑ ›Û∑Û ”V√ZÛË} Y@_Û#Û@''""xO~c}⁄ŸO∑ ›Û∑Û ”V√ZÛË} Y@_Û#Û@''""xO~c}⁄ŸO∑ ›Û∑Û ”V√ZÛË} Y@_Û#Û@''""xO~c}⁄ŸO∑ ›Û∑Û ”V√ZÛË} Y@_Û#Û@''""xO~c}⁄ŸO∑ ›Û∑Û ”V√ZÛË} Y@_Û#Û@'' w_B@ ≥ √¤OÛof\_™xO {{Û™ xO∑—

˜E—. ƒ}Û∑@ µ— [}Ûˆ}Û…fiÛ√ ¤OÛø. wBB—∑IÛ$ fiÛ√¤OwË}Û#@ ""”V√ZÛË}""”V√ZÛË}""”V√ZÛË}""”V√ZÛË}""”V√ZÛË}

Y√{ÛË…- _˜—_ŸO''Y√{ÛË…- _˜—_ŸO''Y√{ÛË…- _˜—_ŸO''Y√{ÛË…- _˜—_ŸO''Y√{ÛË…- _˜—_ŸO''…— YfiQÂ ∑Q\Â xO∑EÛ√ BÛ¥Û ”V√ZÛË} Y√{ÛË…

#…@ _˜—_ŸO w_B@ fiÛw˜E— #Ûf— ̃ E—. EÈE—} µ@sOxOfiÛ√ ¤OÛø. &wfi™ËÛµ@…

sOÛxO∑@ ""”V√ZÛË} #ÛA⁄w…xOflxO∑o''""”V√ZÛË} #ÛA⁄w…xOflxO∑o''""”V√ZÛË} #ÛA⁄w…xOflxO∑o''""”V√ZÛË} #ÛA⁄w…xOflxO∑o''""”V√ZÛË} #ÛA⁄w…xOflxO∑o'' f∑ {{Û™ xO∑— ˜E—. ’}Û∑µÛpO

#Û µ√…@ [}Ûˆ}Û…Û@…Û #…⁄Y√AÛ…fiÛ√ C—fiE— IÛw_xOÛµ@… IØO ›Û∑Û

YÛ@iŸO_@∑ #√”@…— fiÛw˜E—-YfiQÂ #Ûf— }⁄w…_wY™ŸO— IÛ$xOÛxOÛ

”V√ZÛË}fiÛ√ Y˜IÛ”— Q\ÂZ YfiÆ w…pOB™… xO∑_ÛfiÛ√ #Û[}⁄√ ̃ E⁄√.

EÛ. 13-1-2011 (”⁄TO_Û∑)…Û ∑Û@QÂ fVZfi µ@ µ@sOxOfiÛ√ fVÛ@. (¤OÛø.) ¤O—.

#Û∑. ”Û@#@Ë (Chairman, NCTE-WRC) #@ ""#◊}}…""#◊}}…""#◊}}…""#◊}}…""#◊}}…

mÛ@EÛ@…⁄√ [}_ÕZÛf…''mÛ@EÛ@…⁄√ [}_ÕZÛf…''mÛ@EÛ@…⁄√ [}_ÕZÛf…''mÛ@EÛ@…⁄√ [}_ÕZÛf…''mÛ@EÛ@…⁄√ [}_ÕZÛf…'' w_B@ _ÛÕE__ÛpO— #wI”fiÛ@ #…@xO ‚‰OÛ√EÛ@,

{{Û™-fVÀÛ@̇ ∑— ›Û∑Û YfiQÂ #Ûf— [}_ÕZÛf……⁄√ ”V√ZÛË}fiÛ√ fi˜’_

Yfi[}⁄√ ̃ E⁄√. ’}Û∑µÛpO L—u µ@sOxOfiÛ√ ¤OÛø. Y—. x@O. fŸ@OË@ ""”V√ZfÛË…—""”V√ZfÛË…—""”V√ZfÛË…—""”V√ZfÛË…—""”V√ZfÛË…—

w_wB‰O ËÛÆwoxOEÛ''w_wB‰O ËÛÆwoxOEÛ''w_wB‰O ËÛÆwoxOEÛ''w_wB‰O ËÛÆwoxOEÛ''w_wB‰O ËÛÆwoxOEÛ'' w_∆} f∑ _≠w_◊}YI∑ fiÛw˜E— ∑Q\Â xO∑— ̃ E—.

ƒ}Û∑@ {Û@Z— µ@sOxOfiÛ√ ¤OÛø. Y⁄fi…IÛ$ fÛ∑@«@ ""fiÛw˜E— YVÛ @Er""fiÛw˜E— YVÛ @Er""fiÛw˜E— YVÛ @Er""fiÛw˜E— YVÛ @Er""fiÛw˜E— YVÛ @Er

$±ŸO∑…@ŸO''$±ŸO∑…@ŸO''$±ŸO∑…@ŸO''$±ŸO∑…@ŸO''$±ŸO∑…@ŸO''…— YfiQÂ fVÛ@QÂ@®ŸO∑ ›Û∑Û ∑Q\Â xO∑— ̃ E—.

#…⁄Õ…ÛExO wBÆo w_IÛ”#…⁄Õ…ÛExO wBÆo w_IÛ”#…⁄Õ…ÛExO wBÆo w_IÛ”#…⁄Õ…ÛExO wBÆo w_IÛ”#…⁄Õ…ÛExO wBÆo w_IÛ”…Û Y_™ #◊}ÛfxOÛ@ #…@

w_ÚÛZ—S#Û@#@ EÛ∑—« 20-12-2010Z— 30-12-2010 pO∑~}Û…

YÛµ∑xOÛ√sOÛ wQÂ´Û…Û fÛ√{ wBÆo fi˜Ûw_ÚÛË}Û@ «ÛE@ Æ@LxOÛ}™ wBÆo fi˜Ûw_ÚÛË}Û@ «ÛE@ Æ@LxOÛ}™ wBÆo fi˜Ûw_ÚÛË}Û@ «ÛE@ Æ@LxOÛ}™ wBÆo fi˜Ûw_ÚÛË}Û@ «ÛE@ Æ@LxOÛ}™ wBÆo fi˜Ûw_ÚÛË}Û@ «ÛE@ Æ@LxOÛ}™ xO}⁄].

Æ@LxOÛ}™ pO∑~}Û… #@fi.#@¤≤O.…Û w_ÚÛZ—S#Û@#@ fÛsO #Û}Û@QÂ…, w…pOB™…

fÛsO, fÛsO #_ËÛ@xO…, fi@±ŸO∑—>” #…@ Y˜ÛF}ÛwYxO fV_Èw˙#Û@ xO∑— ̃ E—.

#…⁄Õ…ÛExO fi…Û@w_GÛ… w_IÛ”#…⁄Õ…ÛExO fi…Û@w_GÛ… w_IÛ”#…⁄Õ…ÛExO fi…Û@w_GÛ… w_IÛ”#…⁄Õ…ÛExO fi…Û@w_GÛ… w_IÛ”#…⁄Õ…ÛExO fi…Û@w_GÛ… w_IÛ”fiÛ√ xOÛ}™∑E #@YÛ@wY}@ŸO

fVÛ@l@Y∑ ¤OÛø. #@Y. #@fi. fixO_ÛoÛ¤OÛø. #@Y. #@fi. fixO_ÛoÛ¤OÛø. #@Y. #@fi. fixO_ÛoÛ¤OÛø. #@Y. #@fi. fixO_ÛoÛ¤OÛø. #@Y. #@fi. fixO_ÛoÛ#@ 3Z— 7 ±}⁄#Û∑— 2011…Û

∑Û@QÂ {@–Û$ «ÛE@ }Û@}@Ë— $w±¤O}… $w±¤O}… $w±¤O}… $w±¤O}… $w±¤O}… YÛ}±Y xOÛ@>”V@YYÛ}±Y xOÛ@>”V@YYÛ}±Y xOÛ@>”V@YYÛ}±Y xOÛ@>”V@YYÛ}±Y xOÛ@>”V@YfiÛ√ #Ûfo—

}⁄w…_wY™ŸO—…⁄√ fVwEw…wA’_ xO∑—…@ BÛ@AfL fVÕE⁄E xO}⁄] ˜E⁄√. #@fi…Û

BÛ@AfL…Û@ w_∆} ˜EÛ@ r "A Study of an age, tenure of
experience, types of supervision and nature of
family of non-technical employees among different
types organization" #Û $w±¤O}… YÛ}±Y xOÛ@>”V@Y…⁄√ &p≤nÛŸO…
IÛ∑E…Û _¤OÛfVAÛ… ¤OÛø. fi…fiÛ@̃ … wY√̃ @ xO∑@Ë⁄√. _¥—, #Û xOÛ@>”V@YfiÛ√ $.Y.
2009 #…@ 2010…Û ¤OÛø. _@>xOŸO∑Ûfi… ∑Ûfi|∏OÀ… Yw˜E #…@xO …Û@µË
fÛ|∑EÛ@w∆xO w_QÂ@EÛ _≠GÛw…xOÛ@ #…@ p@OBI∑…Û _≠GÛw…xOÛ@ @¤OÛ}Û ̃ EÛ.

Y∑pOÛ∑ fŸ@OË }⁄w…_wY™ŸO—…Û w_…}… w_ÚÛBÛ«Û…Û ¤O—… ¤OÛø. #@…. #Û∑.¤OÛø. #@…. #Û∑.¤OÛø. #@…. #Û∑.¤OÛø. #@…. #Û∑.¤OÛø. #@…. #Û∑.

f∑fiÛ∑@ f∑fiÛ∑@ f∑fiÛ∑@ f∑fiÛ∑@ f∑fiÛ∑@ fo #Û xOÛ@>”V@YfiÛ√ &f»ÕZE ∑˜— BÛ@AfL fVÕE⁄E xO}⁄] ̃ E⁄√.

#…⁄Õ…ÛExO #…⁄Õ…ÛExO #…⁄Õ…ÛExO #…⁄Õ…ÛExO #…⁄Õ…ÛExO ”⁄QÂ∑ÛE—”⁄QÂ∑ÛE—”⁄QÂ∑ÛE—”⁄QÂ∑ÛE—”⁄QÂ∑ÛE— w_IÛ” w_IÛ” w_IÛ” w_IÛ” w_IÛ” ›Û∑Û Y@±Ÿ§OË $±ÕŸO—j\ŸO #Ûπl
$w±¤O}… Ë@>a_@uY, fiÛ}YÛ@∑…Û Y˜}Û@”fiÛ√ …@{∑Ë Ë@ >a_@QÂ√  …@{∑Ë Ë@ >a_@QÂ√  …@{∑Ë Ë@ >a_@QÂ√  …@{∑Ë Ë@ >a_@QÂ√  …@{∑Ë Ë@ >a_@QÂ

fVÛ@Y@Y—>”fVÛ@Y@Y—>”fVÛ@Y@Y—>”fVÛ@Y@Y—>”fVÛ@Y@Y—>” #√”@ EÛ. 17Z— 20 ±}⁄#Û∑—, 2011 pO∑wfi}Û… #@xO
xOÛ}™BÛ¥Û…⁄√ #Û}Û@QÂ… Z}⁄√ ̃ E⁄√. #@fiÛ√ Y@±Ÿ§OË $±ÕŸO—. #Ûπl $w±¤O}…
Ë@>a_@uY…Û wË√a_—ÕŸO—xO ¤@OŸOÛ xOÛ@±YÛ@ŸO—S}fi lÛ@∑ $w±¤O}… Ë@>a_@uY…Û
xOÛ@-#Û@|¤™O…@ŸO∑ fiÛ@…Û f∑« E@fiQÂ BÛ˜—pO IÛŸO, ... w˜∑@… ”JO_— $’}Û|pO#@
…@{∑Ë Ë@>a_@QÂ fVÛ@Y@Y—>”…Û w_w_A fÛYÛ√#Û@…Û@ f|∑{} xO∑Û[}Û@ ̃ EÛ@.
#Û xOÛ}™BÛ¥ÛfiÛ√ #…⁄Õ…ÛExO ”⁄QÂ∑ÛE— w_IÛ”…Û w_ÚÛZ—S#Û@ E@fiQÂ
#ÛYfÛY…— xOÛ@Ë@@…Û ∑Y A∑Û_EÛ #◊}ÛfxOÛ@ @¤OÛ}Û ̃ EÛ.

#Û QÂ w_IÛ”…Û &f∏Ofi@ ”⁄QÂ∑ÛE YÛw˜’} #xOÛpOfi—…Û Y˜}Û@”fiÛ√

"Y⁄∑@B @B—…⁄√ YÛw˜’} w_U'"Y⁄∑@B @B—…⁄√ YÛw˜’} w_U'"Y⁄∑@B @B—…⁄√ YÛw˜’} w_U'"Y⁄∑@B @B—…⁄√ YÛw˜’} w_U'"Y⁄∑@B @B—…⁄√ YÛw˜’} w_U' w_∆}xO ∑Ûƒ}xOÆÛ…Û@ f|∑Y√_ÛpO
EÛQÂ@E∑fiÛ√ }Û@$ ”}Û@. #Û f|∑Y√_ÛpO…⁄√ µ—QÂTOf _®E[} fVÛ@. Y⁄fi…
BÛ˜@ #Ûc}⁄√ ̃ E⁄√. f|∑Y√_ÛpOfiÛ√ Y_™C— {±ßxOÛ±E ŸOÛ@f—_Û¥Û, wB∑—∆
f√{ÛË, w_QÂ} BÛm—, w_…Û@pO @B—, QÂ}@B IÛ@”Û}EÛ, QÂ}p@O_ B⁄®Ë,
|xOBÛ@∑ [}ÛY QÂ@_Û w_›Û…Û@#@ Y⁄∑@B @B—…Û YÛw˜’}-fVpOÛ……—
w_{Û∑oÛ xO∑— ˜E—. fVÕE⁄E f|∑Y√_ÛpOfiÛ√ ”⁄QÂ∑ÛEI∑fiÛ√Z— fiÛ@ŸO—
Y√̂ }ÛfiÛ√ #◊}ÛfxOÛ@ #…@ w_IÛ”…Û w_ÚÛZ—S#Û@ &f»ÕZE ∑·Û ̃ EÛ.

#Û QÂ w_IÛ”…Û fVÛ@. fiwoËÛË ̃ . fŸ@OË@fVÛ@. fiwoËÛË ̃ . fŸ@OË@fVÛ@. fiwoËÛË ̃ . fŸ@OË@fVÛ@. fiwoËÛË ̃ . fŸ@OË@fVÛ@. fiwoËÛË ̃ . fŸ@OË@ EÛQÂ@E∑fiÛ√ «@¤OµVÔÛ «ÛE@
}Û@}@ËÛ ”⁄QÂ∑ÛE—…Û@ #◊}ÛfxO Y√n…Û 60fiÛ #wA_@B…fiÛ√ #◊}Æ
E∑—x@O…Û@ xOÛ}™IÛ∑ Y√IÛ∞}Û@ ©Â@. ”⁄QÂ∑ÛE—…Û #◊}ÛfxOÛ@ fiÛŸ@O #Û #@xO
fiÛ@Ÿ⁄√O Y±fiÛ… ”oÛ} ©Â@. #Û #wA_@B…fiÛ√ #…⁄Õ…ÛExO ”⁄QÂ∑ÛE—
w_IÛ”…Û _¤OÛ fVÛ @. I”—∑Z µVÔIØ@O fVÛ @. I”—∑Z µVÔIØ@O fVÛ @. I”—∑Z µVÔIØ@O fVÛ @. I”—∑Z µVÔIØ@O fVÛ @. I”—∑Z µVÔIØ@O ◊_w…nŸOxO #√”@ #…@

fVÛ@. f∑fi fÛsOx@O fVÛ@. f∑fi fÛsOx@O fVÛ@. f∑fi fÛsOx@O fVÛ@. f∑fi fÛsOx@O fVÛ@. f∑fi fÛsOx@O ”⁄QÂ∑ÛE— ËÛ@xOxOZÛ r $wE˜ÛYfi\ËxO fi\º}Û√xO… #√”@
BÛ@AfL ∑Q\Â xO}⁄] ̃ E⁄√.

#Û QÂ w_IÛ”…Û _¤OÛ fVÛ@. I”—∑Z µVÔIØ@O #…@ fVÛ@. f∑fi fÛsOx@OfVÛ@. I”—∑Z µVÔIØ@O #…@ fVÛ@. f∑fi fÛsOx@OfVÛ@. I”—∑Z µVÔIØ@O #…@ fVÛ@. f∑fi fÛsOx@OfVÛ@. I”—∑Z µVÔIØ@O #…@ fVÛ@. f∑fi fÛsOx@OfVÛ@. I”—∑Z µVÔIØ@O #…@ fVÛ@. f∑fi fÛsOx@O
#ÛŸ™≤OY xOÛ@Ë@QÂ, Y√E∑Ûfif⁄∑ «ÛE@ ”⁄QÂ∑ÛE YÛw˜’} #xOÛpOfi—…Û &f∏Ofi@

EÛQÂ@E∑fiÛ√ }Û@}@Ë &fiÛB√xO∑ @B— QÂ±fiBEÛÏpO— &QÂ_o—…Û
f|∑Y√_ÛpOfiÛ√ &fiÛB√xO∑…— xOw_EÛ #…@ &fiÛB√xO∑ @B—…— ∑Û@QÂ…—B— #√”@
_®E[}Û@ #Ûc}Û ̃ EÛ.

#Û QÂ w_IÛ”…Û fVÛ@. f∑fi fÛsOx@O  fVÛ@. f∑fi fÛsOx@O  fVÛ@. f∑fi fÛsOx@O  fVÛ@. f∑fi fÛsOx@O  fVÛ@. f∑fi fÛsOx@O EÛQÂ@E∑fiÛ√ #@fi. #@Y. }⁄w…_wY™ŸO—,
_¤OÛ@pO∑Û «ÛE@ Y⁄AÛ∑xO }⁄”…⁄√ YÛw˜’} r "YÛ√ÕxÈOwExO Y√pOI™' w_∆} f∑

}Û@}@ËÛ ∑Û‰§O—} f|∑Y√_ÛpOfiÛ√ "Y⁄AÛ∑xO }⁄”…Û YÛw˜’} w__@{……Û@
YÛ√ÕxÈOwExO Y√pOI™' #√”@ _®E[} #Ûc}⁄√ ̃ E⁄√.
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Extension

C— ∑ÛfixÈO≈o Y@_Ûfi√¤O¥ Y√{ÛwËE #Ûo√pO ËÛ@ xOÛ@Ë@QÂ,#Ûo√pO ËÛ@ xOÛ@Ë@QÂ,#Ûo√pO ËÛ@ xOÛ@Ë@QÂ,#Ûo√pO ËÛ@ xOÛ@Ë@QÂ,#Ûo√pO ËÛ@ xOÛ@Ë@QÂ,

#Ûo√pO ›Û∑Û EÛ. 12-1-2011…Û ∑Û@QÂ Õ_Ûfi— w__@xOÛ…√pO QÂ±fiÕ_Ûfi— w__@xOÛ…√pO QÂ±fiÕ_Ûfi— w__@xOÛ…√pO QÂ±fiÕ_Ûfi— w__@xOÛ…√pO QÂ±fiÕ_Ûfi— w__@xOÛ…√pO QÂ±fi

QÂ}√wE w…wfi˙@QÂ}√wE w…wfi˙@QÂ}√wE w…wfi˙@QÂ}√wE w…wfi˙@QÂ}√wE w…wfi˙@ xOÛ@Ë@QÂ…Û µ—.µ—.#@.#@Ë#@Ë.µ—.…Û w_ÚÛZ—S#Û@ fiÛŸ@O

""Õ_Ûfi— w__@xOÛ…√pO r # }⁄Z #Û$xOÛ@…''""Õ_Ûfi— w__@xOÛ…√pO r # }⁄Z #Û$xOÛ@…''""Õ_Ûfi— w__@xOÛ…√pO r # }⁄Z #Û$xOÛ@…''""Õ_Ûfi— w__@xOÛ…√pO r # }⁄Z #Û$xOÛ@…''""Õ_Ûfi— w__@xOÛ…√pO r # }⁄Z #Û$xOÛ@…'' &f∑ w…µ√A ÕfAÛ™ }Û@$

˜E—. #Û w…µ√A ÕfAÛ™fiÛ√ fVÛ◊}ÛwfxOÛ wfV}√xOÛ x√OYÛ∑Û EZÛ fiÛ≠wËxOIÛ$

∑ÛsOÛ@¤O…Û Y√}Û@QÂ…fiÛ√ x⁄OË 12 w_ÚÛZ—S#Û@#@ IÛ” Ë—AÛ@ ̃ EÛ@.

#Û YÛZ@ Õ_Ûfi— w__@xOÛ…√pOu…@ IÛ_Û√QÂË— Õ_TOf@ ∑Û‰§OAfi™ fV{Û∑xO

C— Afi@™±ßIÛ$ fÛsOxO…⁄√ [}Ûˆ}Û… }Û@}⁄√ ̃ E⁄√.

C— ∑ÛfixÈO≈o Y@_Ûfi√¤O¥ Y√{ÛwËE #Ûo√pO xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂ#Ûo√pO xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂ#Ûo√pO xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂ#Ûo√pO xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂ#Ûo√pO xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂ

›Û∑Û Õ_Ûfi— w__@xOÛ…√pO…— QÂ±fiQÂ}√wE fVY√”@ C— ∑ÛfixÈO≈o Y@_Û fi√¤O¥…Û

fiÛ…p≤Ofi√L— C—fiE— ƒ}Û@’Y…Ûµ@… EZÛ xOÛ@Ë@QÂ…Û xOÛ}™xOÛ∑— #Û{Û}™C—

f√xOQÂ µ—. wL_@pO—…— ∑Û˜µ∑— ̃ @sO¥ CfiwBwµ∑, w…µ√A Ë@«… ÕfAÛ™

E@fiQÂ Õ_Ûfi— w__@xOÛ…√pO fVwEfiÛ f\QÂ… QÂ@_Û xOÛ}™∏OfiÛ@ }Û@QÂ_ÛfiÛ√ #Û[}Û

˜EÛ.

Õ_Ûfi— w__@xOÛ…√pO…— fVwEfiÛ…Û f\QÂ……Û xOÛ}™∏OfifiÛ√ Y∑pOÛ∑ fŸ@OË

}⁄w…_wY™ŸO—…Û x⁄OËfwE C— ˜∑—B fÛJO, …”∑fÛwËxOÛ…Û fVfi⁄« C—

w_QÂ}IÛ$ fŸ@OË EZÛ #±} fi˜Û…⁄IÛ_Û@#@ fo &f»ÕZE ∑˜—

f\QÂ…w_wAfiÛ√ IÛ” Ë—AÛ@ ˜EÛ@. #Û xOÛ@Ë@QÂ…Û w_ÚÛZ—S#Û@#@ }⁄_Û}⁄_Û}⁄_Û}⁄_Û}⁄_Û

w__@xO _ÛπxOw__@xO _ÛπxOw__@xO _ÛπxOw__@xO _ÛπxOw__@xO _ÛπxOfiÛ√ fo xOÛ@Ë@QÂ…⁄√ fVwEw…wA’_ xO}⁄] ̃ E⁄√.

EÛ. 9-1-2011…Û ∑Û@QÂ C— ∑ÛfixÈO≈o Y@_Û fi√¤O¥ f|∑Y∑fiÛ√ ∑ÛfixÈO≈o

wfiB……Û #ÛpOBÛ@™…@ #…⁄TOf }⁄_Û…Û@fiÛ√ YÛfiÛwQÂxO fVpOÛ……— IÛ_…Û w_xOY@

E@ ̃ @E⁄Z— #@….#@Y.#@Y. EZÛ #@….Y—.Y—.…Û w_ÚÛZ—S#Û@ ›Û∑Û#@….#@Y.#@Y. EZÛ #@….Y—.Y—.…Û w_ÚÛZ—S#Û@ ›Û∑Û#@….#@Y.#@Y. EZÛ #@….Y—.Y—.…Û w_ÚÛZ—S#Û@ ›Û∑Û#@….#@Y.#@Y. EZÛ #@….Y—.Y—.…Û w_ÚÛZ—S#Û@ ›Û∑Û#@….#@Y.#@Y. EZÛ #@….Y—.Y—.…Û w_ÚÛZ—S#Û@ ›Û∑Û

CfipOÛ…CfipOÛ…CfipOÛ…CfipOÛ…CfipOÛ… xO∑_ÛfiÛ√ #Û[}⁄√ ̃ E⁄√. #Û fV_Èw˙fiÛ√ x⁄OË 50 }⁄_Û…Û@#@ IÛ”

Ë—AÛ@ ̃ EÛ@. #Û fV_Èw˙…⁄√ Y√{ÛË… #@….#@Y.#@Y. fVÛ@”VÛfi #Û@|lY∑

fVÛ@. ŸO—. #@…. {Û≠A∑—#@ xO}⁄] ̃ E⁄√.

EÛ. 11-1-2011…Û ∑Û@QÂ _Û√{@ ”⁄QÂ∑ÛE_Û√{@ ”⁄QÂ∑ÛE_Û√{@ ”⁄QÂ∑ÛE_Û√{@ ”⁄QÂ∑ÛE_Û√{@ ”⁄QÂ∑ÛE xOÛ}™∏Ofi…Û #…⁄Y√AÛ…fiÛ√

"Õ_Ûfi— w__@xOÛ…√pO-fiÛ∑— ‚w‰O#@'"Õ_Ûfi— w__@xOÛ…√pO-fiÛ∑— ‚w‰O#@'"Õ_Ûfi— w__@xOÛ…√pO-fiÛ∑— ‚w‰O#@'"Õ_Ûfi— w__@xOÛ…√pO-fiÛ∑— ‚w‰O#@'"Õ_Ûfi— w__@xOÛ…√pO-fiÛ∑— ‚w‰O#@' _®EÈ’_ ÕfAÛ™…⁄√ #Û}Û@QÂ…

xO∑_ÛfiÛ√ #Û[}⁄√ ̃ E⁄√, QÂ@fiÛ√ 9 w_ÚÛZ—S IÛ$-µ @̃…Û@#@ IÛ” Ë—AÛ@ ̃ EÛ@.

w…oÛ™}xO E∑—x@O fVÛ@. #Û∑. f—. fŸ@OË E@fiQÂ fVÛ@. #@. x@O. }ÛwGx@O I\wfixOÛ

IQÂ_— ̃ E—. QÂ@fiÛ√ x⁄O. Y@QÂË f⁄∑µ—}Û, x⁄O. ”\√QÂ… f√µ— EZÛ C— w_BÛË

{Û≠̃ Ûo #…⁄∏Ofi@ fVZfi, |›E—} #…@ EÈE—} ∏Ofi@ w_QÂ@EÛ Z}Û ̃ EÛ√.

C— ∑ÛfixÈO≈o Y@_Û wfiB… E@fiQÂ C— ∑ÛfixÈO≈o Y@_Û fi√¤O¥ YfiÛQÂ

Y@_Û…— fV_Èw˙#Û@ fo ̃ ÛZ A∑@ ©Â@. QÂ@fiÛ√ w_Ë⁄P ZE— xOËÛ…Û fVÛ@’YÛ˜…

fiÛŸ@O p⁄O”∑ C— TO#Ûµ«Û……Û@ xOÛ}™∏Ofi }Û@u w_ÚÛZ—S#Û@ ›Û∑Û #ÛwZ™xO

fVÛ@’YÛ˜… #Ûf_ÛfiÛ√ #Û[}⁄√ ̃ E⁄√.

C— ∑ÛfixÈO≈o Y@_Ûfi√¤O¥ Y√{ÛwËE #Ûo√pO ËÛ@ xOÛ@Ë@QÂ#Ûo√pO ËÛ@ xOÛ@Ë@QÂ#Ûo√pO ËÛ@ xOÛ@Ë@QÂ#Ûo√pO ËÛ@ xOÛ@Ë@QÂ#Ûo√pO ËÛ@ xOÛ@Ë@QÂ,

#Ûo√pO…Û w_ÚÛZ—S#Û@#@ ""¤O—fÛŸ™Ofi@±ŸO #Ûπl lÛ@∑@±Y—xO YÛ}±Y'',

”Û√A—…”∑ E@fiQÂ xOÛ…\…— [}_YÛ}…Û #wI– #√” #@_— ""f@∑Û Ë—”Ë

Ÿ§@O$…—>”'' fi@¥__Û Ë—”Ë #@$¤O ®Ë—w…xO, #fipOÛ_ÛpO «ÛE@ fVwBÆofVwBÆofVwBÆofVwBÆofVwBÆo

fV_ÛYfV_ÛYfV_ÛYfV_ÛYfV_ÛY #Z@™ fi⁄ËÛxOÛE Ë—A— ̃ E—.

Y∑pOÛ∑ fŸ@OË #@ƒ}⁄x@OB… Ÿ§OÕŸO Y√{ÛwËE Y—. f—. fŸ@OËY—. f—. fŸ@OËY—. f—. fŸ@OËY—. f—. fŸ@OËY—. f—. fŸ@OË

#@±¤O #@l. #@{. BÛ˜ xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂ, #@±¤O #@l. #@{. BÛ˜ xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂ, #@±¤O #@l. #@{. BÛ˜ xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂ, #@±¤O #@l. #@{. BÛ˜ xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂ, #@±¤O #@l. #@{. BÛ˜ xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂ, #Ûo√pO ›Û∑Û ∑Û‰§O—} Y@_Û

}Û@QÂ…Û…Û &f∏Ofi@ ""∑@¤O ∑—µ… ®Ëµ''""∑@¤O ∑—µ… ®Ëµ''""∑@¤O ∑—µ… ®Ëµ''""∑@¤O ∑—µ… ®Ëµ''""∑@¤O ∑—µ… ®Ëµ'' #√E”™E C—xÈO≈o ̃ Û@»ÕfŸOË…⁄√

xO∑fiYpO…Û Y˜}Û@”Z— w_ÚÛZ—SfiÛ√ HIV/AIDS #√”@ ”ÈEEÛ #√”@ ”ÈEEÛ #√”@ ”ÈEEÛ #√”@ ”ÈEEÛ #√”@ ”ÈEEÛ

ËÛ__ÛËÛ__ÛËÛ__ÛËÛ__ÛËÛ__Û…Û #ÛB}Z— EÛ. 30-12-2010…Û ∑Û@QÂ #Û #√”@…—

Objective Test…⁄√ #Û}Û@QÂ… Z}⁄√ ̃ E⁄√. #Û Objective TestfiÛ√

#ÛB∑@ 95 w_ÚÛZ—S#Û@#@ &’YÛ˜I@∑ IÛ” Ë—AÛ@ ̃ EÛ@.

#Û QÂ xOÛ@Ë@QÂ fiÛ√ ∑Û‰§O—} Y@_Û }Û@QÂ…Û #√E”™E ""∑@¤O ∑—µ… ®Ëµ''

#±_}@ C—xÈO≈o ˜Û@»ÕfŸOË, xO∑fiYpO…Û Y˜}Û@”Z— "HIV/AIDS
”ÈEEÛ'”ÈEEÛ'”ÈEEÛ'”ÈEEÛ'”ÈEEÛ' f∑ C—xÈO≈o ̃ Û@»ÕfŸOË…Û P & SM w_IÛ”…Û Assistant
Professor ¤OÛø. fi…—∆Ûµ@… ”Û@˜@Ë…⁄√ [}Ûˆ}Û… EÛ. 29-12-

2010…Û ∑Û@QÂ }Û@QÂ_ÛfiÛ√ #Û[}⁄√ ̃ E⁄√.

Y∑pOÛ∑ fŸ@OË #@ƒ}⁄x@OB… Ÿ§OÕŸO Y√{ÛwËE #@…. #@{. fŸ@OË#@…. #@{. fŸ@OË#@…. #@{. fŸ@OË#@…. #@{. fŸ@OË#@…. #@{. fŸ@OË

xOÛ@Ë@QÂ #Ûπl #@ƒ}⁄x@OB…xOÛ@Ë@QÂ #Ûπl #@ƒ}⁄x@OB…xOÛ@Ë@QÂ #Ûπl #@ƒ}⁄x@OB…xOÛ@Ë@QÂ #Ûπl #@ƒ}⁄x@OB…xOÛ@Ë@QÂ #Ûπl #@ƒ}⁄x@OB…fiÛ√ B≠ÆwoxO Ÿ@OxO…Û@ËÛ@u |lº¤O #√E”™E ‚‹}-‚‹}-‚‹}-‚‹}-‚‹}-

CÛ[} YÛA…Û@…⁄√ fVpOB™…CÛ[} YÛA…Û@…⁄√ fVpOB™…CÛ[} YÛA…Û@…⁄√ fVpOB™…CÛ[} YÛA…Û@…⁄√ fVpOB™…CÛ[} YÛA…Û@…⁄√ fVpOB™… ”Û@sO__ÛfiÛ√ #Û[}⁄√ ̃ E⁄√.

C— ∑ÛfixÈO≈o Y@_Ûfi√¤O¥ Y√{ÛwËE #Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…#Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…#Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…#Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…#Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…

xOÛ@Ë@QÂxOÛ @Ë@QÂxOÛ @Ë@QÂxOÛ @Ë@QÂxOÛ @Ë@QÂfiÛ√ EÛ. 31-12-2010…Û ∑Û@QÂ _ÛË— Y√fi@Ë… xOÛ}™∏Ofi_ÛË— Y√fi@Ë… xOÛ}™∏Ofi_ÛË— Y√fi@Ë… xOÛ}™∏Ofi_ÛË— Y√fi@Ë… xOÛ}™∏Ofi_ÛË— Y√fi@Ë… xOÛ}™∏Ofi

}Û@}Û@ ̃ EÛ@.

µÛ@∑—#Û_— x@O¥_o— fi√¤O¥ Y√{ÛwËE EÛ∑x@B #@±¤OEÛ∑x@B #@±¤OEÛ∑x@B #@±¤OEÛ∑x@B #@±¤OEÛ∑x@B #@±¤O

w…∑√QÂ…Û Y⁄∑@BIÛ$ fŸ@OË xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂw…∑√QÂ…Û Y⁄∑@BIÛ$ fŸ@OË xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂw…∑√QÂ…Û Y⁄∑@BIÛ$ fŸ@OË xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂw…∑√QÂ…Û Y⁄∑@BIÛ$ fŸ@OË xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂw…∑√QÂ…Û Y⁄∑@BIÛ$ fŸ@OË xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂfiÛ√ µ—.xOÛ@fi., µ—.Y—.#@.,

µ—.µ—.#@. #…@ µ—.µ—.#@. (#Û$.ŸO—.#@fi.)…Û w_ÚÛZ—S#Û@…Û

_ÛË—#Û@ YÛZ@ µÛ@∑—#Û_— x@O¥_o— fi√¤O¥…Û fiÛ. fi√L—C— ∑ÛQÂ@BIÛ$

#Û∑. fŸ@OË…Û #◊}ÆÕZÛ…@ EÛQÂ@E∑fiÛ√ _Ûw∆™xO _ÛË— fi√¤O¥…— YIÛ_Ûw∆™xO _ÛË— fi√¤O¥…— YIÛ_Ûw∆™xO _ÛË— fi√¤O¥…— YIÛ_Ûw∆™xO _ÛË— fi√¤O¥…— YIÛ_Ûw∆™xO _ÛË— fi√¤O¥…— YIÛ

}Û@$ ̃ E—.

C— ∑ÛfixÈO≈o Y@_Ûfi√¤O¥ Y√{ÛwËE #Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…#Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…#Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…#Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…#Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…

xOÛ@Ë@QÂxOÛ@Ë@QÂxOÛ@Ë@QÂxOÛ@Ë@QÂxOÛ@Ë@QÂfiÛ√ EÛ. 12-1-2011…Û ∑Û@QÂ Õ_wo™fi ”⁄QÂ∑ÛE &QÂ_o— EZÛ

}⁄_Û YPÛ˜ w…wfi˙@ Õ_. {√{¥µÛ QÂ@. fŸ@OË…— ÕfiÈwEfiÛ√ _®≤EÈ’__®≤EÈ’__®≤EÈ’__®≤EÈ’__®≤EÈ’_

ÕfAÛ™ EZÛ ∑√”Û@¥— ÕfAÛ™ ÕfAÛ™ EZÛ ∑√”Û@¥— ÕfAÛ™ ÕfAÛ™ EZÛ ∑√”Û@¥— ÕfAÛ™ ÕfAÛ™ EZÛ ∑√”Û@¥— ÕfAÛ™ ÕfAÛ™ EZÛ ∑√”Û@¥— ÕfAÛ™ }Û@QÂ_ÛfiÛ√ #Û_— ̃ E—.

Y∑pOÛ∑ fŸ@OË #@ƒ}⁄x@OB… Ÿ§OÕŸO Y√{ÛwËE #@…. #@{. fŸ@OË#@…. #@{. fŸ@OË#@…. #@{. fŸ@OË#@…. #@{. fŸ@OË#@…. #@{. fŸ@OË

xOÛ @Ë@QÂ #Ûπl #@ƒ}⁄x @ OB…xOÛ @Ë@QÂ #Ûπl #@ƒ}⁄x @ OB…xOÛ @Ë@QÂ #Ûπl #@ƒ}⁄x @ OB…xOÛ @Ë@QÂ #Ûπl #@ƒ}⁄x @ OB…xOÛ @Ë@QÂ #Ûπl #@ƒ}⁄x @ OB…fiÛ√ YÛ √ÕxÈwExO xOÛ}™∏Ofi-2011YÛ√ÕxÈwExO xOÛ}™∏Ofi-2011YÛ√ÕxÈwExO xOÛ}™∏Ofi-2011YÛ√ÕxÈwExO xOÛ}™∏Ofi-2011YÛ√ÕxÈwExO xOÛ}™∏Ofi-2011…⁄√

#Û}Û@QÂ… xO∑_ÛfiÛ√ #Û[}⁄√ ̃ E⁄√. #Û xOÛ}™∏OfifiÛ√ EÛË—fiÛZ—S#Û@#@ w_w_A

xÈOwE#Û@…— pOfipOÛ∑ ∑Q\Â#ÛE xO∑— ̃ E—. QÂ@fiÛ√ ÕE⁄wE, YÛ@ËÛ@ YÛ@>”, fiÛ@µÛ$Ë

fi@w…}Û (fiÛ$fi), Yfi\̃ ”—E, #Û|pO_ÛY— …È’}, fi…@ EÛ@ fiÛ}Û ËÛ”—,

_ÕE— _AÛ∑Û@ (…ÛŸOxO), …È’} (p@OB fi@∑Û ∑√”—ËÛ), wBÆoÆ@L@

IV‰OÛ{Û∑…@ &”∑ xO∑E⁄√ …ÛŸOxO, µ @̃…Û@…Û@ pOÛ√|¤O}Û ∑ÛY, #Û|pO_ÛY—

…È’} ∑Q\Â xO}Û™ ̃ EÛ.

C— ∑ÛfixÈO≈o Y@_Û fi√¤O¥ Y√{ÛwËE #Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…#Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…#Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…#Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…#Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…

xOÛ@Ë@QÂxOÛ@Ë@QÂxOÛ@Ë@QÂxOÛ@Ë@QÂxOÛ@Ë@QÂfiÛ√ p@O_∑ÛQÂIÛ$ µÛ∑Û@ŸO…Û fi⁄̂ } fi @̃fiÛ…fp@O EÛ. 1-1-2011…Û



Sheel Shrutam        5        February 2011

∑Û@QÂ ËÛ@xO¤OÛ}ËÛ@xO¤OÛ}ËÛ@xO¤OÛ}ËÛ@xO¤OÛ}ËÛ@xO¤OÛ}∑Û@ ∑Û@ ∑Û@ ∑Û@ ∑Û@ xOÛ}™∏Ofi }Û@QÂ_ÛfiÛ√ #Û[}Û@ ̃ EÛ@. p⁄O˜Û, ©Â√pO, ËÛ@xO”—E

_”@∑@…— ∑Q\Â#ÛE xO∑— ̃ E—.

C— ∑ÛfixÈO≈o Y@_Û fi√¤O¥ Y√{ÛwËE #Ûo√pO xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂ#Ûo√pO xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂ#Ûo√pO xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂ#Ûo√pO xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂ#Ûo√pO xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂfiÛ√

"Õ_wo™fi ”⁄QÂ∑ÛE' #√E”™E w_w_A ÕfAÛ™#Û@…⁄√ #Û}Û@QÂ… Y√ÕZÛ…Û

xOÛ}™xOÛ∑— #Û{Û}™C— f√xOQÂIÛ$ wL_@pO—…Û fiÛ”™pOB™… ˜@sO¥ xO∑_ÛfiÛ√

#Û[}⁄√. #Û w_w_A ÕfAÛ™#Û@fiÛ√ xOÛ@Ë@QÂ…Û 100 w_ÚÛZ—S IÛ$-

µ @̃…Û@#@ IÛ” Ë—AÛ@ ̃ EÛ@.

EÛ. 4-1-2011…Û ∑Û@QÂ WastefiÛ√Z— fiÛ√Z— fiÛ√Z— fiÛ√Z— fiÛ√Z— Best ÕfAÛ™  ÕfAÛ™  ÕfAÛ™  ÕfAÛ™  ÕfAÛ™ }Û@$ ̃ E—.

#Û ÕfAÛ™fiÛ√ (1) x⁄OE⁄µÕY⁄fiµÛ…⁄√ |pO_Û… fVZfi (2) #_√E—xOÛ pO_@

|›E—} E@fiQÂ (3) |pO[}Û BÛ˜ EÈE—} $…Ûfi…@ fÛL µ±}Û ̃ EÛ.

#Û QÂ |pO_Y@ fi˜@>pO— #…@ x@OB-”⁄√l… ÕfAÛ™fi˜@>pO— #…@ x@OB-”⁄√l… ÕfAÛ™fi˜@>pO— #…@ x@OB-”⁄√l… ÕfAÛ™fi˜@>pO— #…@ x@OB-”⁄√l… ÕfAÛ™fi˜@>pO— #…@ x@OB-”⁄√l… ÕfAÛ™#Û@ }Û@QÂ_ÛfiÛ√ #Û_—

˜E—. fi @̃>pO— ÕfAÛ™fiÛ√ (1) w˜∑Ëµ@… #Û∑. µVÔIØO fVZfi ÕZÛ…@ (2)

w…|xOEÛ #@Y. fŸ@OË |›E—} ÕZÛ…@ E@fiQÂ (3) U@EÛ u. fŸ@OË EÈE—}

ÕZÛ…@ #Û[}Û ̃ EÛ.

ƒ}Û∑@ x@OB-”⁄√l… ÕfAÛ™fiÛ√ (1) AV⁄w_xOÛ YÛ@…— fVZfi #…@ (2) YÛ@…fi

fi @̃U∑— |›E—} ÕZÛ…@ EZÛ (3) &w_™∆Û AÛfi@{Û EÈE—} $…Ûfi…@ fÛL

Z}Û ̃ EÛ.

C— ∑ÛfixÈO≈o Y@_Ûfi√¤O¥ Y√{ÛwËE #Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…#Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…#Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…#Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…#Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…

xOÛ@Ë@QÂxOÛ@Ë@QÂxOÛ@Ë@QÂxOÛ@Ë@QÂxOÛ@Ë@QÂfiÛ√ EÛ. 12-1-2011…Û ∑Û@QÂ Õ_wo™fi ”⁄QÂ∑ÛE &QÂ_o— EZÛ

}⁄_Û YPÛ˜ w…wfi @̇ Ÿ@OË@±ŸO Y{™Ÿ@OË@±ŸO Y{™Ÿ@OË@±ŸO Y{™Ÿ@OË@±ŸO Y{™Ÿ@OË@±ŸO Y{™ xOÛ}™∏Ofi }Û@QÂ_ÛfiÛ√ #Û[}Û@ ̃ EÛ@.

C— ∑ÛfixÈO≈o Y@_Ûfi√¤O¥ Y√{ÛwËE #Ûo√pO xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂ#Ûo√pO xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂ#Ûo√pO xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂ#Ûo√pO xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂ#Ûo√pO xOÛ@fiY™ xOÛ@Ë@QÂ…Û

w_ÚÛZ—S#Û@ ›Û∑Û EÛ. 12-1-2011…Û ∑Û@QÂ w__@xOÛ…√pO QÂ}√wE…Û |pO_Y@

""Y√”—E fVIÛE''""Y√”—E fVIÛE''""Y√”—E fVIÛE''""Y√”—E fVIÛE''""Y√”—E fVIÛE'' ∑Û«_ÛfiÛ√ #Û_— ̃ E—.

C— µÛ@∑—#Û_— x@O¥_o— fi√¤O¥ Y√{ÛwËE #w«Ë@B#w«Ë@B#w«Ë@B#w«Ë@B#w«Ë@B

Y⁄∑@BIÛ$ fŸ@Ë #ÛŸ™≤Y xOÛ@Ë@QÂ, Y⁄∑@BIÛ$ fŸ@Ë #ÛŸ™≤Y xOÛ@Ë@QÂ, Y⁄∑@BIÛ$ fŸ@Ë #ÛŸ™≤Y xOÛ@Ë@QÂ, Y⁄∑@BIÛ$ fŸ@Ë #ÛŸ™≤Y xOÛ@Ë@QÂ, Y⁄∑@BIÛ$ fŸ@Ë #ÛŸ™≤Y xOÛ@Ë@QÂ, µÛ@∑—#Û_—fiÛ√ Y√ÕxÈOE w_IÛ”

#√E”™E ”—EÛ QÂ}√wE w…wfi˙@ ""C—fip≤O I”_p≤O”—EÛ'' w_∆} f∑""C—fip≤O I”_p≤O”—EÛ'' w_∆} f∑""C—fip≤O I”_p≤O”—EÛ'' w_∆} f∑""C—fip≤O I”_p≤O”—EÛ'' w_∆} f∑""C—fip≤O I”_p≤O”—EÛ'' w_∆} f∑

#Û√E∑ xOÛ@Ë@QÂ _x≤EÈ’_ ÕfAÛ™#Û√E∑ xOÛ@Ë@QÂ _x≤EÈ’_ ÕfAÛ™#Û√E∑ xOÛ@Ë@QÂ _x≤EÈ’_ ÕfAÛ™#Û√E∑ xOÛ@Ë@QÂ _x≤EÈ’_ ÕfAÛ™#Û√E∑ xOÛ@Ë@QÂ _x≤EÈ’_ ÕfAÛ™…⁄√ #Û}Û@QÂ… xO∑_ÛfiÛ√ #Û[}⁄√ ̃ E⁄√. QÂ@fiÛ√

10 QÂ@ŸOËÛ w_ÚÛZ—S#Û@#@ IÛ” Ë—AÛ@ ̃ EÛ@. E@fiÛ√ w_QÂ@EÛfiÛ√ fVZfi ÕZÛ…@

B⁄®Ë Ë@«Û, |›E—} ÕZÛ…@ ∑ÛQÂ …—Ëfix⁄OfiÛ∑— EZÛ EÈE—} ÕZÛ…@ fŸ@OË

|x√OQÂË #Û[}Û ̃ EÛ.

#Û ÕfAÛ™fiÛ√ w…oÛ™}xO E∑—x@O ¤OÛø. #w…ËÛµ@… wfiCÛ EZÛ I\Ef\_™

Y√ÕxÈOE w_IÛ”Û◊}Æ fVÛ. #fi—µ@… fŸ@OË@ Y@_Û #Ûf— ̃ E—. xOÛ}™∏Ofi…⁄√

Y√{ÛË… Y√ÕxÈOE w_IÛ”Û◊}Æ fVÛ. QÂfipOwz sOÛxO∑@ xO}⁄] ̃ E⁄√.

C—xÈO≈o ̃ Û@»ÕfŸOË, xO∑fiYpO C—xÈO≈o ̃ Û@»ÕfŸOË, xO∑fiYpO C—xÈO≈o ̃ Û@»ÕfŸOË, xO∑fiYpO C—xÈO≈o ̃ Û@»ÕfŸOË, xO∑fiYpO C—xÈO≈o ̃ Û@»ÕfŸOË, xO∑fiYpO EZÛ #w«Ë@B Y⁄∑@BIÛ$#w«Ë@B Y⁄∑@BIÛ$#w«Ë@B Y⁄∑@BIÛ$#w«Ë@B Y⁄∑@BIÛ$#w«Ë@B Y⁄∑@BIÛ$

fŸ@Ë #ÛŸ™ ≤Y xOÛ @Ë@QÂ,fŸ@Ë #ÛŸ™ ≤Y xOÛ @Ë@QÂ,fŸ@Ë #ÛŸ™ ≤Y xOÛ @Ë@QÂ,fŸ@Ë #ÛŸ™ ≤Y xOÛ @Ë@QÂ,fŸ@Ë #ÛŸ™ ≤Y xOÛ @Ë@QÂ, µÛ@∑—#Û_—…Û Y√}⁄®E &f∏Ofi@ xOÛ@Ë@QÂfiÛ√

Y—. µ—. fŸ@OË #ÛŸ™≤OY xOÛ@Ë@QÂ…Û fVÛ. |xO∑—ŸOIÛ$ #@. fŸ@OË…Û #@$¤O≤Y#@$¤O≤Y#@$¤O≤Y#@$¤O≤Y#@$¤O≤Y

”ÈwE ”ÈwE ”ÈwE ”ÈwE ”ÈwE #√”@ [}Ûˆ}Û……⁄√ #Û}Û@QÂ… xO∑_ÛfiÛ√ #Û[}⁄√ ̃ E⁄√.

C— ∑ÛfixÈO≈o Y@_Ûfi√¤O¥ Y√{ÛwËE #Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…#Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…#Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…#Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…#Ûo√pO #@ƒ}⁄x@OB…

xOÛ @Ë@QÂxOÛ @Ë@QÂxOÛ @Ë@QÂxOÛ @Ë@QÂxOÛ @Ë@QÂfiÛ√ EÛ. 1-1-2011…Û ∑Û@QÂ C— …∑Û@˙fiIÛ$ {⁄¤OÛYfiÛ

(fVGÛ{Æ⁄) fi⁄ˆ} fi˜@fiÛ… fp@O YÛfiÛ±} GÛ… {xOÛYo— ÕfAÛ™YÛfiÛ±} GÛ… {xOÛYo— ÕfAÛ™YÛfiÛ±} GÛ… {xOÛYo— ÕfAÛ™YÛfiÛ±} GÛ… {xOÛYo— ÕfAÛ™YÛfiÛ±} GÛ… {xOÛYo— ÕfAÛ™

}Û@QÂ_ÛfiÛ√ #Û_— ̃ E—.

C— µÛ@∑—#Û_— x@O¥_o— fi√¤O¥ Y√{ÛwËE #w«Ë@B#w«Ë@B#w«Ë@B#w«Ë@B#w«Ë@B

Y⁄∑@BIÛ$ fŸ@OË #ÛŸ™≤ OY xOÛ@Ë@QÂY⁄∑@BIÛ$ fŸ@OË #ÛŸ™≤ OY xOÛ@Ë@QÂY⁄∑@BIÛ$ fŸ@OË #ÛŸ™≤ OY xOÛ@Ë@QÂY⁄∑@BIÛ$ fŸ@OË #ÛŸ™≤ OY xOÛ@Ë@QÂY⁄∑@BIÛ$ fŸ@OË #ÛŸ™≤ OY xOÛ@Ë@QÂ, µÛ@∑—#Û_—fiÛ√ Õ_wo™fi ”⁄QÂ∑ÛE

#√E”™E EÛ. 7-1-2011…Û ∑Û@QÂ ®_—•®_—•®_—•®_—•®_—•-ÕfAÛ™ }Û@$ ˜E—. #Û

ÕfAÛ™fiÛ√ w_ÚÛZ—S#Û@…— fÛ√{ ŸO—fi fÛ¤O— ˜E—. E@fiÛ√ w_ÚÛZ—S#Û@…@

”⁄QÂ∑ÛE EZÛ YÛw˜’}…@ Ë”EÛ fVÀÛ@ f\©Â—…@ E@fi…Û@ µ⁄|W #Û√xO

EfÛY_ÛfiÛ√ #Û[}Û@ ̃ EÛ@.

#Û QÂ xOÛ@Ë@QÂfiÛ√ EÛQÂ@E∑fiÛ√ fi√¤O¥…Û fi√L—C— ∑ÛQÂ@BIÛ$ fŸ@OË…—

w…CÛfiÛ√ _Ûw∆™xO ∑fiEÛ@’Y__Ûw∆™xO ∑fiEÛ@’Y__Ûw∆™xO ∑fiEÛ@’Y__Ûw∆™xO ∑fiEÛ@’Y__Ûw∆™xO ∑fiEÛ@’Y_ }Û@}Û@ ˜EÛ@. #Û ∑fiEÛ@’Y_fiÛ√ pOÛ@¤O,

_Û@Ë—µÛ@Ë, {∏Ol@>xO, ”Û@¥Ûl@>xO, «Û@-«Û@, ËÛ√µ—x\OpO _”@∑@…⁄√ #Û}Û@QÂ…

xO∑_ÛfiÛ√ #Û[}⁄√ ̃ E⁄√. QÂ@fiÛ√ 100 QÂ@ŸOËÛ w_ÚÛZ—S#Û@#@ w_w_A ∑fiEÛ@fiÛ√

IÛ” Ë—AÛ@ ̃ EÛ@.

…_— w…fio\√xO…_— w…fio\√xO…_— w…fio\√xO…_— w…fio\√xO…_— w…fio\√xO

#…⁄Õ…ÛExO ”woEBÛm w_IÛ”…Û _¤OÛ#…⁄Õ…ÛExO ”woEBÛm w_IÛ”…Û _¤OÛ#…⁄Õ…ÛExO ”woEBÛm w_IÛ”…Û _¤OÛ#…⁄Õ…ÛExO ”woEBÛm w_IÛ”…Û _¤OÛ#…⁄Õ…ÛExO ”woEBÛm w_IÛ”…Û _¤OÛ E∑—x@O ¤OÛø. #@.¤OÛø. #@.¤OÛø. #@.¤OÛø. #@.¤OÛø. #@.

µ—. fŸ@OËµ—. fŸ@OËµ—. fŸ@OËµ—. fŸ@OËµ—. fŸ@OË…— w…fio\√xO xO∑_ÛfiÛ√ #Û_— ©Â@.

˜Û@wfi}Û@f@Z—…— #F}ÛY YwfiwE˜Û@wfi}Û@f@Z—…— #F}ÛY YwfiwE˜Û@wfi}Û@f@Z—…— #F}ÛY YwfiwE˜Û@wfi}Û@f@Z—…— #F}ÛY YwfiwE˜Û@wfi}Û@f@Z—…— #F}ÛY YwfiwE…— f⁄…r ∑{…Û EÛ. 1-3-

2011Z— 28-2-2014 Yfi}”Û¥Û fiÛŸ@O xO∑_ÛfiÛ√ #Û_— ©Â@. #Û

YwfiwE…Û #◊}Æ#◊}Æ#◊}Æ#◊}Æ#◊}Æ E∑—x@O C— ¤OÛø. _—. #@{. pO_@ ̃ Û@wfi}Û@f@Z—xO fi@|¤OxOË

xOÛ@Ë@QÂ…Û ¤OÛø. f—. Y—. pO_@¤OÛø. f—. Y—. pO_@¤OÛø. f—. Y—. pO_@¤OÛø. f—. Y—. pO_@¤OÛø. f—. Y—. pO_@…— w…fio\√xO xO∑_ÛfiÛ√ #Û_— ©Â@.

#@xO  #f—Ë...

B—Ë C⁄Efi≤B—Ë C⁄Efi≤B—Ë C⁄Efi≤B—Ë C⁄Efi≤B—Ë C⁄Efi≤  #ÛfoÛ YÛ≠…⁄√  ©Â@. #@fiÛ√ #Ûfo@ YÛ≠
QÂTO∑  Y˜}Û@” xO∑—#@. fÛ@EÛ…— xOÛ@Ë@QÂ, #…⁄Õ…ÛExO
w_IÛ”, x@O~fYfiÛ√ }Û@EÛ [}Ûˆ}Û…Û@, f|∑Y√_ÛpO
$’}Û|pO QÂ @_— …Û@ >AfÛL nŸO…Û#Û@, x@ O~fY
f|∑_Û∑fiÛ√ @¤OÛEÛ …_Û YF}Û@, w_pOÛ} Ë@EÛ
f|∑_Û∑QÂ…Û@ #√”@…— oxOÛ∑— QÂTO∑ fiÛ@xOËÛ@...

Y√fx™O Y\L rY√fx™O Y\L rY√fx™O Y\L rY√fx™O Y\L rY√fx™O Y\L r f∑fi fÛsOxOf∑fi fÛsOxOf∑fi fÛsOxOf∑fi fÛsOxOf∑fi fÛsOxO, #…⁄Õ…ÛExO ”⁄QÂ∑ÛE—
w_IÛ”, fiÛ…_w_ÚÛ I_…, Y∑pOÛ∑ fŸ@ OË
}⁄w…_wY™ŸO—, _ºËI w_ÚÛ…”∑

e-mail : sheelshrutam@gmail.com
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_Û√{@ ”⁄QÂ∑ÛE #√E”™E

Efi@ #Û f⁄ÕExO @}⁄√ ? - "˜÷√ fi\[¤O fiÛ} {—• ?'

#Û√E∑∑Û‰§O—} µ@ÕŸO Y@Ë∑ …√-1 " ÷̃ fi\[¤O fiÛ} {—• ?' #√”V@u f⁄ÕExO…Û fi\¥

Ë@«xO Õf@±Y∑ ƒ˜Û@…Y…Õf@±Y∑ ƒ˜Û@…Y…Õf@±Y∑ ƒ˜Û@…Y…Õf@±Y∑ ƒ˜Û@…Y…Õf@±Y∑ ƒ˜Û@…Y… (#@fi.¤O—.) ©Â@. QÂ@…Û@ ”⁄QÂ∑ÛE— IÛ_Û…⁄_ÛpO #Ëx@OB
fŸ@OË@ xO}Û@™ ©Â@. #Û∑.#Û∑. B@sO…— x√Of…— ›Û∑Û fVxOÛwBE #Û #…⁄_ÛpO ”⁄QÂ∑ÛE—

_Û{xOÛ@…@ f|∑_E™… Y√YÛ∑…Û@ w…}fi ©Â@ #@ …—wEYÛ∑ Yfi_@ ©Â@.
#Û #@xO Y∑¥ fV@∑oÛ’fixO µÛ@AxOZÛ ©Â@. xOZÛfiÛ√ {Û∑ fÛLÛ@ ©Â@. I⁄ËI⁄ËÛfio—fiÛ√

fÛ@EÛ…⁄√ "{—•' fi@¥_— u_… w…_Û™̃  {ËÛ_@ ©Â@. Õ…—l #…@ ÕxO∑— µ@ &‡pO∑Û@ ©Â@.
˜@fi #…@ ˜Û@ fiÛ…_— QÂ @_Û µ@ _@ >wE}Û#Û@ ©Â @.

"{—•' - fVE—xO ©Â@. u_…fiÛ√ QÂ@ xOÛ√$ YÛ∑⁄√, #@ŸOË@ x@O xOÛ∑|xOpO—S, fV@fiÛ¥, Y√µ√AÛ@,
f”Û∑, #Û∑Û@a}, BÛ√wE... x@O ExO fo ”o— BxOÛ}. "I⁄ËI⁄ËÛfio—' #@

fi@¥__Û…Û@ fiÛ”™ ©Â@. #Û@|lY, f|∑_Û∑ x@O YfiÛQÂ E@ fo fVE—xOÛ’fixO ©Â@. µAÛ√
QÂ fÛLÛ@…@ #@xOÛ#@xO …_— f|∑»ÕZwE…Û@ YÛfi…Û@ xO∑_Û@ f¤@O ©Â@. E@fiÛ√ #@xO…@

Yl¥EÛ fi¥E— } ©Â@, E@fi E@fi E@ I⁄ËI⁄ËÛfio—…— pO—_ÛËÛ@ f∑ Ë«— ∑Û«@
©Â@. #Û Ë«Ûo f|∑_E™……Û Yfi}@ x@O_Û@ w…o™} Ë@_Û@ QÂ@Z— Yl¥EÛ fi¥@ …@

EÛofiÛ√Z— fi⁄»®E fi¥@, E@ Õf‰O xO∑@ ©Â@.
#@xOÛpO xOËÛxOfiÛ√ _Û√{— QÂ_Û} #@_⁄√ #Û f⁄ÕExO 42Z— _A⁄ IÛ∆Û#Û@fiÛ√

#…\|pOE ©Â@ #…@ 4 xO∑Û@¤OZ— _A⁄ …xOËÛ@ _@{Û$ {\xOfl ©Â@. w_U w_ˆ}ÛE #Û
f⁄ÕExO _Û√{_Û QÂ@_⁄√ «∑⁄√, xOÛ∑o x@O B®} ©Â@ #Û f⁄ÕExO #Ûf…Û &ƒQÂ_¥

RESEARCH

#…⁄Õ…ÛExO ̃ Û@fiYÛ}±Y w_IÛ”#…⁄Õ…ÛExO ̃ Û@fiYÛ}±Y w_IÛ”#…⁄Õ…ÛExO ̃ Û@fiYÛ}±Y w_IÛ”#…⁄Õ…ÛExO ̃ Û@fiYÛ}±Y w_IÛ”#…⁄Õ…ÛExO ̃ Û@fiYÛ}±Y w_IÛ”…@ w_Uw_ÚÛË} #…⁄pOÛ…

#Û}Û@”, …_— |pOº˜— ›Û∑Û Õf@‹}Ë #ÛwYÕŸO±Y fVÛ@”VÛfi (Õf@‹}Ë #ÛwYÕŸO±Y fVÛ@”VÛfi (Õf@‹}Ë #ÛwYÕŸO±Y fVÛ@”VÛfi (Õf@‹}Ë #ÛwYÕŸO±Y fVÛ@”VÛfi (Õf@‹}Ë #ÛwYÕŸO±Y fVÛ@”VÛfi (SAP)))))

#√E”™E #√E”™E #√E”™E #√E”™E #√E”™E DRS-1st (|¤OfÛŸ™Ofi@±ŸOË |∑Y{™ YfÛ@Ÿ™O) fiÛŸ@O  (|¤OfÛŸ™Ofi@±ŸOË |∑Y{™ YfÛ@Ÿ™O) fiÛŸ@O  (|¤OfÛŸ™Ofi@±ŸOË |∑Y{™ YfÛ@Ÿ™O) fiÛŸ@O  (|¤OfÛŸ™Ofi@±ŸOË |∑Y{™ YfÛ@Ÿ™O) fiÛŸ@O  (|¤OfÛŸ™Ofi@±ŸOË |∑Y{™ YfÛ@Ÿ™O) fiÛŸ@O 1 #@wfVË

2010Z— 31 fiÛ{™ 2015 Y⁄A— fÛ√{ _∆™…Û Yfi}”Û¥Û fiÛŸ@O

#…Û_E™xO EZÛ #Û_E™xO «{™ f@Ÿ@O TOÛ. 75,00,000/- TOwf}Û…⁄√TOÛ. 75,00,000/- TOwf}Û…⁄√TOÛ. 75,00,000/- TOwf}Û…⁄√TOÛ. 75,00,000/- TOwf}Û…⁄√TOÛ. 75,00,000/- TOwf}Û…⁄√

#…⁄pOÛ…#…⁄pOÛ…#…⁄pOÛ…#…⁄pOÛ…#…⁄pOÛ… fi√Q\Â∑ Z}⁄√ ©Â@. ̃ Û@fiYÛ}±Y w_IÛ”…Û _¤OÛ #…@ #@fi…— Yfi”V

ŸO—fi…@ #wI…√pO….

Iw_≈}…Û√ ›Û∑ «Û@Ë— p@O. u_…fiÛ√ fpOÛZ™fÛsO B—«_— f|∑_E™……Û@ Õ_—xOÛ∑
xO∑_Û…Û@ ∑ÛQÂfiÛ”™ ©Â@. pO∑@xO w{√E…B—Ë [}»®E #Û fVE—xOÛ’fixO xOZÛ…⁄√
#Z™nŸO… fÛ@EÛ…— ∑—E@ xO∑— Bx@O #…@ fÛ@EÛ…Û u_…fiÛ√ #Û_E—
f|∑_E™…B—Ë »ÕZwEfiÛ√ fÛ@EÛ…@ }Û@a} …_⁄√ "{—•' fi@¥_— Bx@O, #@ŸOË⁄√ QÂ
…w˜ u_…fiÛ√ Yl¥EÛ fi@¥_— Bx@O ©Â@. fV@∑oÛ’fixO f⁄ÕExO…⁄√ fi\º} ≥√{⁄√ ©Â@ …@
|x√OfiE ̀ 95/- ©Â@. u_…I∑ &f}Û@”— f⁄ÕExO #Ûf…Û #√”E f⁄ÕExOÛË}…Û@
#@xO …Û…Û@ fo xOflfiE— ˜—∑Û@ µ…— ∑˜@B@.

- fi˜@B &fÛ◊}Û}- fi˜@B &fÛ◊}Û}- fi˜@B &fÛ◊}Û}- fi˜@B &fÛ◊}Û}- fi˜@B &fÛ◊}Û}
C— #Û$. QÂ@. fŸ@OË µ—.#@¤≤O. xOÛ@Ë@QÂ

fiÛ@”∑—, EÛ. wQÂ. #Ûo√pO

Y√BÛ@A… fVÛ@QÂ@®Ÿ≤OY fi√Q\Â∑ Z}Û

…√.… √.… √.… √.… √. ÕxOflfiÕxOflfiÕxOflfiÕxOflfiÕxOflfi Y√BÛ@A…xOEÛ™Y√BÛ@A…xOEÛ™Y√BÛ@A…xOEÛ™Y√BÛ@A…xOEÛ™Y√BÛ@A…xOEÛ™ Y√BÛ@A… fVÛ@QÂ@®ŸOY√BÛ@A… fVÛ@QÂ@®ŸOY√BÛ@A… fVÛ@QÂ@®ŸOY√BÛ@A… fVÛ@QÂ@®ŸOY√BÛ@A… fVÛ@QÂ@®ŸO Yfi}”Û¥Û@Yfi}”Û¥Û@Yfi}”Û¥Û@Yfi}”Û¥Û@Yfi}”Û¥Û@ #…⁄pOÛ… (TOÛ.)#…⁄pOÛ… (TOÛ.)#…⁄pOÛ… (TOÛ.)#…⁄pOÛ… (TOÛ.)#…⁄pOÛ… (TOÛ.)

1. UGC ¤OÛø. µ—”— ZÛ@fiY Impact of NREGA Scheme: A Study 1-2-2011Z— 4,91,200/-
#…⁄. YÛ@‹}Ë _x™O w_IÛ” on the overall Quality of life of its 31-1-2013

Beneficiaries (A Study undertaken
among beneficiaries of 3 districts of
Gujarat State)

2. IÛ∑E Y∑xOÛ∑ ¤OÛø. Y⁄…—Ë {ÛxOfl Synthesis and Characterization of TIN Lo _∆™ 24,49,000/-
|¤OfÛŸ™Ofi@±ŸO #@YÛ@Y—}@ŸO fVÛ@l@Y∑ Monosulphide Thin Films, Nanoparticles
#Ûπl #@ŸOwfixO #…⁄. IÛ≠wExOBÛm w_IÛ” and Single Crystals for Optoelectronic
#@…u™ (DAE) Devices

3. UGC ¤OÛø. ̃ Yfi⁄«{±ß #@Y. fŸ@OË Decolorization and removal of Dyes 1-2-2011Z— 8,64,300/-
#…⁄. ∑YÛ}oBÛm w_IÛ” from Textile industries' effluents 31-1-2014

4. IÛ∑E Y∑xOÛ∑ ¤OÛø. #@fi. f—. p@OBfÛ√¤@O Raman Spectroscopy Resistivity Studies Lo _∆™ 24,61,250/-
|¤OfÛŸ™Ofi@±ŸO #Ûπl #@YÛ@Y—}@ŸO fVÛ@l@Y∑ of Semiconductors under Pressure
#@ŸOwfixO #@…u™ wfV»±YfË $±_@ÕŸO—”@ŸO∑
(DAE) E@fiQÂ
µÛ@¤™O #Ûπl ∑—Y{™ ¤OÛø. #@. #Û∑. …—
$… ±}⁄»®Ë}∑ xOÛ@-$±_@ÕŸO—”@ŸO∑
YÛ}±Y—Y #…⁄. IÛ≠wExOBÛm w_IÛ”
(BRNS)

5. UGC ¤OÛø. #@fi. …ŸO∑ÛQÂ Micropropagation of hyphaene dichtoma- 1-2-2011Z— 7,04,300/-
µ—.#Û∑.¤O—. Õx⁄OË A rare and endemic palm 31-2-2014
#Ûπl µÛ}Û@YÛ}±Y—Y YÛ≠…@ #wI…√pO…YÛ≠…@ #wI…√pO…YÛ≠…@ #wI…√pO…YÛ≠…@ #wI…√pO…YÛ≠…@ #wI…√pO…
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• Regardless of what happens, I will react as calmly and
as intelligently as possible.

• I will ignore completely and close my mind to all those
pessimistic and negative “facts” which I can do nothing
to change.
Positive Attitudes

• Positive Self-expectancy (Optimism, Enthusiasm, Hope)
• Positive Self motivation (Desire for change, Urge)
• Positive Self image (Constructive imagination,

Visualization, Creativity)
• Positive Self direction  (Goal-seeking, Purpose oriented)
• Positive Self control (Self determination,Volition)
• Positive Self-esteem (Self-worth, Self respect, Self

confidence)
• Positive Self-dimension (Total person, Visionary,

Humanist)
• Positive Self-awareness (Self honesty, Empathy,

Openness,Don’t have psycho-cancer)
• Positive Self-projection (Communicative, Supportive,

Impressive)
Understanding Success & Failure
SUCCESS
S- ense of direction
U-nderstanding
C-ourage
C-harity
E-steem
S-elf Confidence
S-elf Acceptance
FAILURE
F-rustation,hopelessness
A-ggressiveness
I-nsecurity
L-oneliness
U-ncertainty
R-esentment
E-mptiness
Negative to Positive Thinking
• Know what you really want to achieve(a sense of

purpose is essential as first step to self-transformation)
• Be more constructively assertive
• Overcome unwanted habits(smoking, overeating too

much salt or sugar)
• Improve your social relations
• Perform challenging tasks more effectively
• Develop a more positive self image
• Set realistic priorities
• Manage your time more efficiently
• Enjoy experiences more fully
• Enhance your motivation for achieving important goals

Strategies for Stress Management
• Associate with people whom you enjoy and who support

you.
• Learn and practice relaxation or meditation skills.
• Engage in a vigorous physical exercise that is convenient

and pleasurable. Sometimes it helps to get a friend to
exercise with you.

• Don’t let one thing dominate you, such as relationships,
jobs, sports,etc.

• View life as challenges to seek, not obstacles to avoid.
• Take responsibility for your life and your feelings, but

never blame yourself.
• Maintain a reasonable diet and sane sleeping habits.
• Use alcohol and other drugs wisely, be in control of it,

not vice verse.
• Avoid the use of sleeping pills, tranquilizers, and other

drugs to control stress.
• Protect your personal freedom and space. Do what

you want and feel, but respect the rights of others. Don’t
tell others what to do,but if they intrude, let them know.

• Find a place and time each day where you can have
complete privacy. Take time off from others and
pressures.

• Don’t drift along in troublesome and stressful situations
or relationships. Take action to change rather than
trying to avoid the problem. Taking chances is the key
to emotional well-being.

• Surround yourself with cues from positive thoughts and
relaxation.

• Review your obligations from time to time and make
sure they are still good for you.If they are not, let them
go.

• Open yourself to new experiences. Try new things, new
foods, new places.

• When worries start to build up, talk to someone.
Golden Rules
• Don’t judge, but observe.
• While you resist, it persists.
• Do nothing out of obligation, do it out of joy and choice.
• In order to relax, either do things or don’t do it at all.
• Don’t be attached to all you have.
• Canalize your strengths to the weaker points.
• Your values, beliefs and behavior are different from

mine but I accept it.
• Life is a mystery to believe, not a problem to solve.
• Be in peace in ambiguity.
• Good Luck, Bad Luck who knows.

Prof L R Yagnik
Head, Department of Psychology

Sardar Patel University, Vallabh Vidyanagar

...continued from page 8
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